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2016

Planul operaţional pentru anul 2016 al Facultăţii de Horticultură din cadrul
Universităţii din Craiova este elaborat în concordanță cu Planul strategic al
Universităţii din Craiova 2012-2016, Planul strategic al Facultății de Horticultură și
Planul managerial pentru candidatura la funcția de decan. Planul operațional
stabilește direcțiile de acțiune și măsurile care vor fi adoptate la nivelul facultății
pentru îndeplinirea obiectivelor asumate.

1. MISIUNEA ȘI OBIECTIVELE FACULTĂȚII DE HORTICULTURĂ

Facultatea de Horticultură a Universităţii din Craiova are ca misiune generarea
şi transferul de cunoştinţe către societate prin:
- formare iniţială şi continuă la nivel universitar, în scopul dezvoltării personale, al
inserţiei profesionale a individului şi a satisfacerii nevoii de competenţă a mediului
socio-economic;
- cercetare ştiinţifică, dezvoltare, inovare şi transfer tehnologic, prin creaţie
individuală şi colectivă,  precum şi valorificarea şi diseminarea rezultatelor acestora.

Facultatea de Horticultură a Universităţii din Craiova asigură pregătirea
academică a specialiştilor de înaltă calificare în domeniile: Horticultură, Ingineria
Produselor Alimentare, Biologie, Ingineria Mediului și într-o serie de domenii
conexe, precum protecţia plantelor, ştiinţele solului, conservarea biodiversității,
managementul ecosistemelor antropice, în principal pentru sectoarele de producţie,
cercetare, învăţământ, servicii, management şi consultanţă, expertiză, analize şi
determinări de laborator, business, asigurări, finanțarea investițiilor rurale,
administraţie, managementul integrat al producţiei horticole şi agroalimentare,
dezvoltarea spaţiului rural, prin calitatea actului educaţional, prin dialogul cu
societatea şi adaptarea la nevoile concrete ale acesteia, astfel încât să contribuie la
dezvoltarea locală, regională, naţională şi europeană din punct de vedere social,
economic şi cultural.
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Facultatea de Horticultură acordă o atenție prioritară îmbunătăţirii
managementului calităţii aplicat ariilor curriculare şi procesului educaţional, care să
asigure servicii academice la nivelul standardelor europene.

Strategia de dezvoltare a Facultăţii de Horticultură se va baza pe transparența
și performanța managementului academic, pentru gestionarea eficientă a resurselor,
atragerea şi implicarea cadrelor didactice şi a studenţilor în îndeplinirea obiectivelor
asumate.

Facultatea de Horticultură a Universităţii din Craiova are ca obiective:
- asigurarea calităţii cercetării ştiinţifice şi a procesului de învăţământ;
- menţinerea ofertei educaţionale în acord cu cerinţele societăţii şi cu evoluţia
previzibilă a acestora;
- promovarea unor programe de studii flexibile, generatoare de competenţe şi abilităţi
cu utilizare directă în profesie şi societate, în acord cu Cadrul Naţional al
Calificărilor;
- gestiunea eficientă a resurselor umane şi materiale;
- sprijinirea excelenţei individuale;
- participarea la programe de excelenţă în cercetare şi educaţie;
- menţinerea unui nivel ridicat al inserţiei profesionale a absolvenţilor;
- creşterea continuă a vizibilităţii internaţionale a instituţiei, prin diseminarea
rezultatelor cercetării ştiinţifice proprii şi participarea la programe academice
europene;
- asumarea poziţiei de pol ştiinţific, cultural şi educaţional naţional;
- promovarea iniţiativelor în domeniul managementului universitar şi în cel al
cercetării ştiinţifice.

2. OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE

Obiectiv Măsuri Responsabili Termen

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICĂ

Îmbunătățirea ofertei
educaționale

Menținera şi consolidarea programelor de
studiu existente în prezent – evaluarea
periodică ARACIS a programelor de studii
Peisagistică și Ingineria și Protecția
Mediului în Agricultură

Directorii de
departament,
Responsabilii de
programe de studii

Mai, 2016

Îmbunătăţirea
managementului calităţii
ariei curriculare şi a
procesului educaţional

Îmbunătăţirea planurilor de învăţământ, în
conformitate cu standardele naţionale şi
criteriile academice de evaluare a
universităţilor

Prodecanul cu
activitatea didactică,
Directorii de
departament,
Responsabilii de
programe de studii

Permanent

Revizuirea programelor analitice,
conţinutului cursurilor și lucrărilor practice,
având permanent în vedere raportul dintre
cantitatea și calitatea informaţiei furnizate

Prodecanul cu
activitatea didactică,
Directorii de
departament,
Responsabilii de
program

Iunie, 2016



Analiza conţinutului programelor analitice
ale disciplinelor şi armonizarea lor, la nivel
de departament și facultate pentru evitarea
suprapunerilor şi asigurarea continuității și
complementarității cunoștințelor și
abilităților dobândite prin studiile de licență
și master.

Prodecanul cu
activitatea didactică,
Directorii de
departament,
Responsabilii de
program
Comisia CEAC pe
facultate, Comisiile
CEAC-PS

Iunie, 2016

Aprobarea noului Ghid pentru elaborarea
proiectelor de diplomă/lucrărilor de
disertație

Consiliul Facultății Decembrie,
2015

Creşterea interesului
studenţilor faţă de propria
pregătire şi reducerea
abandonului şcolar

Diversificarea și modernizarea metodelor de
predare-învăţare şi de verificare a fixării
cunoştinţelor

Directorii de
departament,
Responsabilii de
program, Titularii
disciplinelor

Permanent

Creșterea resurselor
materiale alocate
procesului didactic

Achiziționarea de aparatură, reactivi,
birotică pentru susținerea    procesului de
învățământ și cercetare

Decan, Directorii de
departament,
Responsabilii de
program

Martie,
2016

Elaborarea şi asigurarea materialelor
didactice pentru toate tipurile de activităţi
(curs, seminar, laborator, proiect) şi
asigurarea accesului studenţilor la acestea
prin intermediul Bibliotecii universitare şi
utilizarea facilităţilor oferite de tehnologia
WEB

Responsabilii de
program, Titularii
disciplinelor

Permanent

Intensificarea rolului
resursei umane în
îmbunătățirea procesului
de învățământ

Aprobarea noilor criterii  de evaluare anuală
a activităţilor cadrelor didactice

Consiliul facultății,
Comisia CEAC pe
facultate, Comisiile
CEAC - PS

Decembrie,
2015

Decan, Responsabil relații internaționale Permanent

Întinerirea și împrospătarea
corpului profesoral

Implicarea doctoranzilor în activităţile
didactice şi în stagiile de practică și
promovarea imaginii facultății

Directorii de
departament,
Conducătorii de
doctorat

Semestrial

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND ACTIVITATEA DE
CERCETARE

Creşterea producţiei
ştiinţifice (articole,
cărţi/tratate/monografii)
publicate de cadrele
didactice în reviste şi
edituri de prestigiu din ţară
şi străinătate, bine cotate

Sprijinirea financiară a cadrelor didactice,
în special tinere, în vederea publicării în
reviste și edituri de prestigiu, prin plata
taxelor de publicare, respectiv taxelor de
participare la cele mai prestigioase
manifestări științifice din străinătate

Decan, Prodecan cu
activitatea științifică,
Comisia științifică a
Consiliului

Permanent

Accesarea de către cadrele
didactice sau de către
facultate, a cât mai multor
contracte şi proiecte de
cercetare, în cadrul tuturor
competiţiilor deschise

Informarea tuturor cadrelor didactice şi
analiza periodică în Consiliul Facultăţii a
oportunităţilor de aplicare în cadrul
diferitelor competiţii naționale sau
internaționale

Comisia științifică a
Consiliului

Pemanent



Dinamizarea activităţii
centrelor de cercetare

Stabilirea direcțiilor prioritare și activităților
de cercetare, alocarea resurselor la nivelul
centrelor

Comisia științifică a
Consiliului, Directorii
centrelor de cercetare

Ianuarie,
2016

Evaluarea  anuală a
activității centrelor de
cercetare de la nivelul
facultății

Utilizarea criteriilor și indicatorilor specifici
de evaluare

Decan, Comisia
științifică a Consiliului
Comisia CEAC pe
facultate

Februarie,
2016

Implicarea activă a
cadrelor didactice în baza
INCESA şi staţiunile
didactice ale Universităţii

Alocarea resurselor materiale și umane
pentru INCESA

Decan, Comisia
științifică a Consiliului

Permanent

Creşterea continuă a
prestigiului simpozionului
ştiinţific anual şi a altor
manifestări ştiinţifice
organizate de facultate

Participarea la manifestările ştiinţifice ale
facultăţii sau departamentelor a cât mai
multor personalităţi şi cercetători de renume

Decan, Comisia
științifică a Consiliului

Permanent

Extinderea parteneriatelor cu institute de
cercetare şi facultăţi de profil din ţară şi
străinătate

Decan, Comisia
științifică a Consiliului

Permanent

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND BAZA MATERIALĂ A
FACULTĂŢII

Extinderea și modernizarea
spațiilor de învățământ: săli
de curs și laboratoare

Efectuarea lucrărilor de igienizare, reparații
în laboratoarele de Tehnologia păstrării,
Legumicultură, Pomicultură

Decan, Directorii de
departament

Martie,
2016

Amenajarea Laboratorului de Ingineria
Mediului

Directorul de
departament,
Responsabilul de
program

Martie,
2016

Amenajarea unei săli de curs/seminar la
Grădina Botanică, pentru studenții de la
specializările Peisagistică și IPMA

Directorul de
departament,
Responsabilii de
programe de studii

Aprilie,
2016

Împrejmuirea câmpului didactic de la Banu
Mărăcine, unde sunt amplasate sera şi
solariile disciplinei Legumicultură

Decan, Directorul de
departament,
Responsabilul de
program

Martie,
2016

Participarea Facultăţii de
Horticultură la depunerea,
de către Universitatea din
Craiova a unor proiecte cu
finanţare europeană, de
interes vital pentru
facultate

Muzeul Viei şi Vinului, prin programul
CBC Interreg V Ro-Bg 2015–2020.

Decan Martie,
2016

Centrul de cercetări pentru ingineria
produselor alimentare, prin programul
REGIO

Decan, Directorul de
departament,
Responsabilul de
program

Mai, 2016

Înființarea unor plantații de viță de vie, prin
programul de reconversie și restructurare a
sectorului viticol, în cadrul Stațiunii
Didactice Banu Mărăcine

Decan, Responsabilii
de disciplină

Aprilie,
2016

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND SITUAȚIA FINANCIARĂ

Raţionalizarea cheltuielilor
Aplicarea celor mai eficiente măsuri vizând
reducerea posturilor vacante şi, implicit,
plata cu ora

Decan, Directorii de
departament

Permanent



Creşterea veniturilor

Atragerea de fonduri din colaborări cu
mediul socio-economic, prin sponsorizări,
servicii de consultanţă, asistenţă tehnică,
expertizare, cercetare etc.

Decan, Directorii de
departament,
Responsabilii de
programe,
Îndrumătorii de an

Permanent

Acţiuni de consiliere  a studenţilor şi
tutoriat, care să conducă la diminuarea
abandonul şcolar şi, implicit, a pierderilor
de finanţare

Directorii de
departament,
Îndrumătorii de an

Permanent

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND RESURSA UMANA

Susținerea cadrelor
didactice în îndeplinirea
indicatorilor calitativi
ceruți de procesele de
evaluare

Promovarea și generalizarea unui climat de
activitate propice performanței academice,
bazat pe competență și probitate
profesională, încurajarea și recunoașterea
valorii

Decan, Comisia CEAC
pe facultate

Permanent

Acordarea de sprijin financiar din fondul
facultății/departamentelor pentru editarea de
materiale didactice și lucrări științifice, pe
baza unor criterii bine determinate,
nediscriminatorii și care să încurajeze
activitatea publicistică

Decan, Comisia CEAC
pe facultate

Permanent

Creșterea gradului de
competență, profesionalism
și recunoaștere a
personalului didactic, de
cercetare și auxiliar

Susținerea participării personalului didactic
și auxiliar la cursuri și activități de pregătire
în domeniul de activitate sau domenii
complementare, pentru aprofundarea
pregătirii de specialitate și lărgirea ariei de
competențe.

Decan, Directorii de
departament

Permanent

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND ACTIVITATEA
STUDENŢEASCĂ

Adoptarea unui set specific
de documente
(regulamente,
metodologii) care vizează
activitățile studențești în
plan didactic, științific,
social, în concordanță cu
regulamentele în vigoare la
nivelul UCv

Adoptarea noului Ghid de practică Decan,
Consiliul Facultății

Noiembrie,
2015

Adoptarea Ghidului studentului Decan, Comisia pentru
probleme studențești,
Consiliul Facultății

Decembrie,
2015

Organizarea și coordonarea
activităților profesionale
studențești

Aprobarea temelor pentru proiectele de
diplomă/lucrările de disertație pentru
sesiunea 2017

Decan, Directorii de
departament, Titularii
de discipline

Martie,
2016

Organizarea concursului profesional
studențesc Agronomiada 2016

Decan, Prodecani,
Directorii de
departament

Mai, 2016

Organizarea și coordonarea
activităților sociale
studențești

Repartizarea biletelor pentru taberele
studențești

Prodecan activități
studențești

Mai, Iunie,
2016

Organizarea procesului de cazare a
studenților în cămine

Prodecan activități
studențești

Septembrie,
2016



OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND IMAGINEA ACADEMICĂ ŞI
RELAŢIILE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Promovarea ofertei
educaționale a facultăți

Repartizarea cadrelor didactice pe licee
pentru promovarea ofertei educaționale

Decan, Directorii de
departament

Februarie,
2016

Deplasarea cadrelor didactice în licee pentru
promovarea ofertei educaționale

Decan, Directorii de
departament

Ianiarie –
Iunie, 2016

Editarea materialelor publicitare privind
admiterea 2016

Biroul Consiliului
Facultății

Februarie,
2016

Organizarea Zilei Porților Deschise Comisia de Imagine
academică

Mai, 2016

Promovarea imaginii
Facultăţii de Horticultură
pe plan naţional şi
internaţional

Realizarea de parteneriate şi colaborări cu
agenţi economici, unităţi de cercetare-
dezvoltare, instituţii şi autorităţi ale
administraţiei publice locale şi centrale
pentru susţinerea activităţilor facultăţii

Decan, Comisia de
imagine

Permanent

Creşterea vizibilităţii facultăţii în presa
locală şi centrală

Decan, Comisia de
imagine

Permanent

Implicarea activă a
Facultăţii de Horticultură
în viaţa culturală, ştiinţifică
şi economico-socială la
nivel regional şi naţional

Informarea şi consultarea partenerilor din
mediul socio-economic cu privire la oferta
educaţională a facultăţii, competenţele
absolvenţilor noştri şi alte aspecte relevante
pentru pregătirea lor profesională şi inserţia
pe piaţa muncii

Decan, Comisia de
imagine

Permanent

OBIECTIVE OPERAȚIONALE ȘI DIRECȚII DE ACȚIUNE PRIVIND MANAGEMENTUL
CALITĂȚII ȘI MANAGEMENTUL ACADEMIC

Evaluarea calității la
nivelul tuturor structurilor
și activităților

Evaluarea periodică a tuturor programelor
de studii și a disciplinelor din planurile de
învățământ

Comisia CEAC pe
facultate,
Comisiile CEAC-PS

Semestrial

Evaluarea anuală, pe baza unor criterii de
performanţă, a întregului personal, didactic
și nedidactic

Decan, Directorii de
departament

Ianuarie-
Februarie,

2016

Asigurarea controlului
calității

Verificarea modului în care sunt aplicate
procedurile, activităţile de evaluare şi
asigurare a calităţii

Comisia CEAC pe
facultate,
Comisiile CEAC-PS

Permanent

Crearea cadrului
organizatoric și procedural
pentru implementarea și
controlul sistemului de
asigurare a calității

Stabilirea de comisii de asigurare a calității
la nivel de facultate, departament, programe
de studii și a regulamentelor de funcționare
a acestor comisii

Decan, Consiliul
Facultății

Decembrie,
2015

Managementul riscurilor și
al modului lor de
soluționare

Întocmirea registrului de riscuri, de la cele
de ordin general, care vizează tot sistemul
românesc de învățământ până la cele de
detaliu, care vizează strict anumite
programe de studii sau chiar discipline

Decan, Responsabil
Managementul
Riscurilor Facultate,

Ianuarie,
2016

DECAN,
Conf. univ. dr. ing. Constantin BĂDUCĂ CÎMPEANU


